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Lekce z Vidné: klicem k dekarbonizaci je dostupné bydleni a dialog
s hajemniky
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Pomize nastupujici vina zateplovani fesit energetickou chudobu, nebo naopak situaci
najemnikl jeSté zhorsi? Priklad Vidné ukazuje, ze zvySit nabidku dostupného bydleni musi
byt klicovou soucasti zodpovédné klimatické politiky.

Jiz pred vice nez sto lety pfijalo mésto Viden pravdu, kterou se mnoha meésta stale pfijmout zdrahaji —
ze dobré a dostupné bydleni je zakladem, na némz teprve je mozna socialni soudrznost a kvalitni zZivot.

V roce 1919, kdy se vzpamatovavala z rozpadu habsburské fise i hrozivé bytové krize, zaCala Viden
vybirat vysoké dané z luxusniho zboZi a spotfeby a ziskané penize pouzila na vystavbu takzvanych
komunitnich domud (Gemeindebauten) pro pracujici tfidu. Tim zapocal systém verejného bydleni, ktery
je dnes povazovan za jeden z nejlepsich na svété.

V prvnim stavebnim obdobi mezi lety 1923 a 1934 bylo postaveno Ctyfi sta Gemeindebauten s celkem
64 000 byty. Dnes je Viden nejvétsim vlastnikem byt mezi evropskymi mésty. Pronajima 220 000
socialnich bytl zhruba pal milionu svych obyvatel — to znamena ¢tvrtiné obyvatel mésta.

Kdyz se k tomu pfipocte zhruba 200 000 druzstevnich bytu, postavenych s méstskou dotaci bytovymi
druzstvy s omezenim ¢&i vylouenim zisku, Zije 60 procent Videnanu v bytech dotovanych vefejnym
sektorem. Nabidka neziskového bydleni ma tlumivy vliv i na ceny ndjemného v soukromém sektoru:
podle studie z roku 2023 je prumérné najemné ve Vidni o 35 procent nizsi nez v Bruselu

a o neuvefitelnych 68 procent nizsi nez v Pafrizi.

Viden se nyni pfipravuje na novou vyzvu: splnit svij cil klimatické neutrality do roku 2040 a zaroven
nadale poskytovat vysokou kvalitu zivota a dostupné bydleni svym obyvateliim, jejichz pocet pfitom patfi
mezi nejrychleji rostouci v Evropé. Je to obrovsky, ale zasadni uUkol: celosvétové se budovy podileji

na emisich uhliku 39 procenty, takZze dekarbonizace sektoru bydleni je povazovana za jeden

z nakladoveé nejefektivnéjSich zplsobl, jak zmirnit klimatickou krizi.

Renovace a dekarbonizace stavajicich budov je také kliCovou iniciativou evropské Zelené dohody.
Vzhledem k tomu, Ze mnoho mést jiz nyni bojuje s rostoucimi naklady na bydleni, existuji v§ak
opravnéné obavy, Ze takové renovace povedou k dalSimu zvySeni najmu a prohloubeni krize bydleni.

Jednadvacet evropskych zemi — véetné Ceské republiky, pozn. prekl. — umoziuje prenaset naklady
na renovace na najemniky. Jsou to pfitom lidé s uz tak nizkymi pfijmy, kdo nej¢astéji bydli ve starych,
energeticky neefektivnich domech. Videnn m4 silnou pozici na méstském trhu s bydlenim a stoletou
tradici socialniho bydleni, na kterou miize navazat. Oproti jinym méstim ma tudiz vyhodu a mlze jit
prikladem v tom, jak spoijit ekologické a socialni ohledy do bytové politiky budoucnosti.

Svétlo, vzduch, slunce — a zelena energie
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V roce 2020 zakotvila tehdy nastupujici viada mésta — koalice socialistl a liberall — svij zavazek
dosahnout do roku 2040 klimatické neutrality ve svém programovém prohlaseni, které obsahuje také
oddil o ,dostupném bydleni budoucnosti“. Strategie je dvoji: renovovat stavajici budovy tak, aby

se snizila jejich spotfeba energie a dekarbonizovaly se jejich zdroje energie, a stavét nové dostupné
bydleni jiz podle pfisnych ekologickych kritérii.

Viden nejenze — na rozdil od mnoha jinych mést — nikdy své obecni byty neprodala, svij socialni
bytovy fond naopak rozsifuje. Po desetileté prestavce ve vystavbé novych bytd v Gemeindebauten byla
vystavba v roce 2015 obnovena a cilem mésta je do roku 2025 vybudovat 5500 novych socialnich bytu.
Nyni je vSak odvéka videriska zasada poskytnout najemnikim ,svétlo, vzduch a slunce” doprovazena
také dikladnym dohledem nad dopady staveb na zivotni prostfedi.

,Kdyz mluvime o Gemeindebauten, ¢asto jde o budovy, které jsou tu s nami uz vice nez sto let.
V takovém horizontu musime pfemyslet i o budovach, které stavime nyni,” fika Silvia Hoferova, ktera
dohlizi na novou vystavbu ve Videniském bytovém fondu (Wohnfonds Wien).

,Maji-li byt udrzitelné do budoucna, musi brat v potaz zmény klimatu, a to jak z hlediska adaptace, tak
z hlediska predchazeni dalsimu oteplovani. To znamend zohlednit také, kolik CO2 se uvolni pfi stavbé
a kolik pfi uzivani budovy.”

Vidensky bytovy fond byl zalozen v roce 1984, aby dohliZzel na obnovu starych budov a shromazdoval
pozemky pro vystavbu socialniho bydleni. V sou¢asné dobé drzi 3,2 milionu metrt Etverec€nich
pozemkovych rezerv — dalSi eso, které meéstu pomaha kontrolovat svuj rozvoj — dohlizi na novou
vystavbu a obnovu dostupného bydleni, a koordinuje ¢innost méstskych odbort, developert

a méstskych organizaci Vidné.

V roce 2018 mésto zavedlo Uzemni kategorii ,dotované bydleni, v nizZ musi nové stavby s vice nez 5000
metry CtvereCnimi obytné plochy vyclenit dvé tfetiny uzitné plochy pro cenové dostupné byty — sem patfi
i druzstevni byty. Kazdy projekt dotovaného bydleni musi dodrzovat ,Ctyfi pilife” vystavby definované
fondem, ¢imz se mysli pfisné predpisy v oblastech socialni, ekonomické, architektonické i ekologické.

~>amoziejmé chceme dbat pfedevsim na kvalitu bydleni, jako to délame jiz vice nez sto let,” fika
Hoferova. ,Musime brat v potaz ale také spotifebu energie — pfi vystavbé i provozu — a snazit se ji
sniZovat, snizovat a snizovat. S timto cilem je tfeba pfemyslet. Hledat nové napady, materialy

i technologie, které nam pomuzou k lepSimu zivotnimu prostredi.”

Nové budovy maji zelené a dobfe izolované fasady, které snizuji spotfebu energie a chrani obyvatele
pfed extrémnimi teplotami. Jejich energetickou spotfebu pokryvaji tepelna Cerpadla, dalkové vytapéni
i solarni panely.

Klicova je také pfizplUsobivost vyuziti: v nedavno dokonéeném Gemeindebau v Seestadtu, rozsahlé nové
meéstské zastavbé, kterd slouzi jako méstské testovaci zafizeni pro projekty udrzitelnosti, Ize diky
posuvnym sténam snadno ménit uspofadani bytd a vytvaret domaci kancelare, pokoje pro hosty nebo
détské pokoje podle potreby.
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Dulezité je, Ze budovy jsou navrzeny tak, aby vytvarely komunitu a podporovaly udrzitelny zpusob
zivota. Kromé tradi¢nich vnitrobloku prekrytych vzrostlymi korunami stromu a spole¢nych pradelen, které
jsou charakteristickymi znaky starych videnskych Gemeindebauten, zahrnuji ty nové také komunitni
mistnosti, zahrady a stfesSni terasy.

Bydleni v mensim byté — coz je v zasadé vzdy udrzitelnéjSi volba — nepusobi stisnéné, kdyz muzete
kdykoli vyuzit spole€né prostory k uspofadani narozeninové oslavy, setkani s pfateli u drinku na strede
nebo péstovani zeleniny se sousedy.

Tyto spole¢né zdroje také usnadriuji Zivot zvlasté zranitelnym osobam, jako jsou rodi¢e samozivitelé
nebo starsi lidé. ,Potfebujete spole¢né prostory, kde muze nékdo dohlédnout na vase dité — napfiklad
kdyz jste objednani k Iékafi,” vysvétluje Hoferova. ,A samoziejmé potfebujete sousedy, ktefi jsou ochotni
to udélat. Takze opravdu hodné dbame na podporu komunit.”

Hloubkové renovace a dialog s najemniky

Silné komunity budou hrat kliCovou roli v budouci odolnosti vici extrémnéjSimu klimatu. Jejich podpora
je tak kliCovym aspektem socialniho rozméru udrzitelnosti.

Méstska agentura Wohnpartner proto podporuje obyvatele Gemeindebauten ve vSech aspektech
budovani komunit, od propojovani mistnich iniciativ, provozovani sousedskych center a pofadani
komunitnich akci az po usnadnovani feSeni konfliktl mezi sousedy a Skoleni vzajemné mediace
v mistnich Skolach.

Aby se zvétsila obytna plocha, aniz by se mésto proménilo v betonovou dzungli, probiha také rada
nadstaveb na stavajicich budovach socialniho bydleni. V ulici Gregorygasse na zapadnim okraji Vidné,
v blokové Gemeindebau ze Sedesatych let minulého stoleti, vznika Ctyfiactyficet novych podkrovnich
byt s terasami — ¢ast z 834 podkrovnich bytu, které byly postaveny od roku 2015.

Nové byty jsou vyrobeny z prefabrikovanych dfevénych prvku, aby se snizil jejich dopad na zivotni
prostfedi a doba vystavby. Kromé toho, Ze stara ¢ast budovy dostane zcela nové patro, bude také
vybavena osmnacti centimetry dodate¢né izolace, novymi okny a zateplenim sklepnich strop(, coz snizi
energetickou potfebu budovy o sedmaosmdesat procent.

Takovéto ,hloubkové renovace” obytnych nemovitosti maji potencial snizit emise uhliku v sektoru
bydleni az o jednapadesat procent. V sou¢asné dobé probiha ve videriskych Gemeindebauten pfiblizné
osmdesat podobnych projektl s objemem investic pfiblizné 800 miliond eur.

Kromé renovaci byly na stfechy nékterych budov instalovany solarni panely, které dodavaji energii zpét
do méstské sité. Dosud bylo zfizeno deset stfeSnich fotovoltaickych systému o celkové ploSe Sest tisic
metr( Ctvere€nich a v jedné z nejvétSich méstskych budov, Hugo-Breitner-Hof, zasobuje solarni termaini
systém vice nez dva tisice obyvatel teplou vodou.

Kromé snizovani spotfeby energie ve stavajicim bytovém fondu spociva velka ¢ast Usili o dekarbonizaci
v pokryti zbyvajicich energetickych potfeb prostfednictvim obnovitelnych zdroja.

Zatimco vétSina socialnich bytu je jiz napojena na dalkové vytapéni, pfiblizné 95 tisic bytu je stale
zavislych na plynu pro vytapéni, ohfev vody nebo varfeni a 1400 budov musi do roku 2040 pfejit na nové
zdroje energie. Cilem celoméstské kampané ,Raus aus Gas“ — Pry¢ s plynem — je do roku 2040
postupné zcela prestat vyuzivat plyn. Mnoho najemnikl se vSak zdrdha snaset problémy, které by to
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obnaselo.

,Vime, jak tepelné Cerpadlo funguje a kam ho umistit. Vime, jak pfipojit budovu k dalkovému vytapéni.
Nasi nejvétsi vyzvou je zapojit do projektu samotné ngjemniky,” fika Daniela Cochlarova, ktera tento
projekt vede ve spolec¢nosti Wiener Wohnen, jez spravuje socialni bydleni ve vlastnictvi mésta.

Pfi dekarbonizaci verejné pfistupnych ¢asti svych budov ma mésto volnou ruku. Potfebuje ale souhlas
najemniku, aby mohlo provést potiebné stavebni prace v jejich bytech. To muze projekt zhatit — tepelné
Cerpadlo je malo platné, pokud k nému nejsou pfipojeny zadné byty, a dalkové vytapéni miaze budovu
zasobovat pouze tehdy, pokud se k jeho vyuzivani pfihlasi 80 procent bytd. Pro mnoho najemnika,
zejména téch starSich, je pfedstava, Ze by se v jejich bytech mély provadét stavebni Upravy a ménit
dosavadni zpusob bydleni, skliCujici.

~Je to pochopitelné — je to velky zasah do velmi soukromé sféry,“ fika Cochlarova. ,Najemnici nejsou
proti nasim napadum. VétSinou také chapou, ze musime udélat néco pro klima a zivotni prostfedi, a ani
naklady nejsou nejvétsSim problémem, coz mé prekvapilo. Nejvétsi obavy maji ze zasahu do jejich
soukromého Zivota, do jejich soukromych mistnosti, a z toho, Ze to pro né bude nepfijemné.”

Do jaké miry naklady na modernizaci budou muset nést sami najemnici, zavisi na fadé faktord. Mésto jiz
vypracovalo modely, podle nichZz by najemnici mohli platit malé mésicni splatky, které by byly do zna¢né
miry kompenzovany nizSimi ucty za vytapéni. Od bfezna 2024 mohou obyvatelé také pozadat

o dekarbonizaéni prémii a ziskat od mésta tisic az patnact set eur, které jim pomohou pokryt naklady

na postupné vyfrazeni plynu v jejich byté nebo domé. To jiz vyvolalo velky zajem najemnika, fika
Cochlarova.

Na rozdil od kontroverzniho némeckého energetického zakona o budovach, ktery vstoupil v platnost
v lednu 2024 a nechténé pfispél popularitu pravicové AfD, ambiciézni plan Vidné na postupné vyfazeni
plynu zatim zadny rozruch nezpusobil.

Ve mésté, kde jsou socialisté u moci nepretrzité od roku 1945, kde tolik obyvatel Zije v méstskych
bytech, a které se stabilné umistuje vysoko v zebficku nejprijemnéjSich mist k bydleni na svété, panuje
k planim vedeni do budoucna duvéra.

Kromé toho zmény pfichazeji pomalu a dba se na to, aby se nikdo necitil zaskocen. Napfiklad projekt
,Pry€ s plynem*“ zUstane v pilotni fazi az do roku 2026 a mésto nejprve testuje rizné pristupy
na nékolika Gemeindebauten, nez je zavede v plném rozsahu.

Komunikace je kli¢

Velkou ¢ast prace na testovani pilotnich modelll pfitom pfedstavuje zkouSeni riznych komunikacnich
strategii a pfesvédcovani najemnikd, ze se jim nepohodli z dlouhodobého hlediska vyplati.

Na ulici Deutschordenstrasse, kde v sou¢asné dobé probiha pfestavba dvou domu z padesatych let
na geotermalni vytadpéni, zfidilo mésto informacni misto, kde mohou najemnici ziskat informace, klast
otazky a dokonce si vyzkouset rlizna elektricka kamna. ,Je dulezité vyijit lidem vstfic tam, kde jsou, byt
jim osobné k dispozici a rozptylit pfipadné obavy,” fikd Cochlarova. ,Pak je mozné mnohé. Dozvidame
se hodné o tom, co funguje a co ne.”

Také Nicole Bichlova, vedouci oddéleni renovaci ve Videnském bytovém fondu, vidi tuto udrzitelnou
zménu v oblasti bydleni pfedevSim jako komunika¢ni vyzvu. Podle ni je tfeba zvysit povédomi
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0 spotfebé energie, pficemz lidé by ji méli hloubéji porozumét. ,Co potfebuje vice energie a co méne?”
pta se. ,Je dulezité ziskat pro to cit.”

Viden bude muset pfekonat jesté mnoho prfekazek — nékteré o¢ekavané, mnohé nepredvidané —,
pokud chce svUj cil klimatické neutrality do roku 2040 splinit. Dulezity prvni krok v8ak jiz byl u€inén:
pochopeni, ze takovy pfechod neni mozny bez toho, aby se feSil obrovsky dopad sektoru bydleni

a zaroven se zajistilo, Ze bfemeno tohoto Usili nebude pfeneseno na najemniky. ,Jsme pevné
presvédceni, ze dostupné socialni bydleni je nezbytnou soucasti toho, co znamena byt udrzitelné
meésto,“ uzavira Hoferova.

Kaja Seruga is a Slovene freelance journalist based in Vienna who covers
environmental issues, impactful solutions, and the many weird and wonderful stories
from the Central and Eastern European region.
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