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Druzstva a socialni podniky predstavuji v dnesni krizové dobé dulezitou alternativu
ke kapitalistické honbé za ziskem. Socialni a solidarni ekonomiku mdazeme rozvijet, aniz
bychom opakovali neudrzitelné vzorce nekone¢ného rustu.

Socialni a solidarni ekonomika klade diraz na socialni a ekologické cile. Pfesto my, kdo se na ni
podilime a s jejimi hodnotami se ztotoznujeme, zlstavame stale soucasti kapitalistické, ristem posedl|é
spole¢nosti. Jako by se kapitalisticka ekonomika nezastavila pfed ni¢im a slovo ,stacilo” skoro vymizelo
z naSeho slovniku. Kapitalismus a rust jsou totiz neoddélitelné — co jiného je akumulace kapitalu, nez
pravé proces nekonecného rustu?

Tato normalizace rustové mentality nas ¢asto svadi k mylnému presvédceni, ze i rizné subjekty socialni
a solidarni ekonomiky — druzstva, socialni podniky, etické banky a podobné — musi usilovat o rust.
Rust je v ramci panujici ideologie povazovan za samoziejmé dobro nebo pfinejmensim za néco,

co nevyhnutelné k podnikani patfi.

Mezinarodni druzstevni asociace napfiklad publikuje seznam ,top 300 druzstev. Jde o tfi sta nejvétSich
napfiklad na to, jakou ma druzstvo davéru svého Clenstva a okolni komunity. Je nabiledni, v ¢em
je tento systém hodnoceni nedostatec¢ny.

Nejen rust

Pfitom neni pochyb o tom, Ze pokud ma socialni a solidarni ekonomika smysluplné pfispét k feseni

Vv,

ekonomiky a stat se zakladem budouciho postkapitalistického systému, musi rust.

Pravé jeji rist mlze predstavovat klicovy rozmér ,socialné-ekologické transformace” — vSech
ekonomickych, spole¢enskych, politickych a kulturnich zmén, které jsou nutné k restrukturalizaci nasi
spolecnosti, aby zaCala respektovat meze planety a zaroven redistribuovala spotfebu takovym
zpusobem, ze kazdy na planeté bude moci zit distojny zivot.

Aby se to podafilo, potfebujeme rozvoj mnoha novych druzstevnich a demokratickych podniku, pfipadné
demokratizaci a vytvoreni druzstev z podnik( stavajicich, zejména v odvétvich nezbytnych pro zajisténi
zivotnich potfeb, jako jsou zemédélstvi nebo farmacie.

To se neobejde bez mnoha novych druzstevnic a druzstevnikl, tedy téch, kdo ve své ekonomické praxi
budou uplatfiovat druzstevni hodnoty dobrovolné spoluprace a demokratického spolurozhodovani. Bez
potfebné vnitfni transformace chovani lidi mizeme ,mit spoustu druzstev, ale jen malo druzstevniku®,
jak si svého Casu posteskl jeden z pfedstavitell baskické druzstevni korporace Mondragon.

Samostatny rast jednotlivych druzstev €i socialnich podniku je ale jen jednou z moznych strategii rozvoje

socialni a solidarni ekonomiky. Alternativni zplisoby mohou byt jeSté vhodnéjsi. Napfiklad snaha
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o narlist mnozstvi druzstevnich a socialnich podnikd, které zajisti maximum zakladnich lidskych potreb

vvvvv

v sitich netrzni smény a sdileni produktl a sluzeb.

Stejné tak Ize rozvijet komplexni strategie budovani komunitniho bohatstvi na Urovni obci a posilovat tak
mistni ekonomickou sobéstacnost a odolnost. Jinymi slovy, snazit se o rast socialni a solidarni
ekonomiky mize znamenat néco docela jiného nez jen usilovat o rust jejich jednotlivych subjektu.
Zatimco prvni bezpochyby potfebujeme, o potfebé druhého Ize opravnéné pochybovat.

Ostatné uz v souCasnosti je patrné, ze jednotlivé subjekty socialni a solidarni ekonomiky — a druzstva
zvlasté — jen malokdy vykazuji strukturdlni tendenci k nekone¢nému rustu. Pokud se tak déje, je to
obvykle disledek usili o konkurenci velkym kapitalistickym korporacim, af uz ve snaze se branit nekalé
soutézi, nebo naopak z nekritické snahy je napodobovat.

Tendenci druzstev k ustadlenému stavu ¢i umirnénému rustu vysvétluji pfinejmensim dva faktory.

Za prvé, jde o demokratické organizace, jejichz ¢lenstvo se muze rozhodnout alokovat zisky — ¢astecné
&i zcela— na jiné G&ely, ne? je jen reinvestice do dal$iho ristu podniku. Clenové druzstva se naptiklad
mohou rozhodnout zkratit si pracovni dobu a z pfebytki kompenzovat nasledny pokles trzeb. Za druhé,
jakmile druzstvo dosahne bodu, kdy zvySovani rozsahu vyroby nepfinasi ani vétsi zisk, ani nesnizuje
naklady, ¢lenové druzstva vétSinou nemaji motivaci je dale rozSifovat.

Druzstva mohou samoziejmé dosahovat velkych zisku. V takovém pfipadé je ale pravdépodobné, ze
jich doséahla rozSifenim, takze se zisk vyplaceny jednotlivym ¢lendm ¢&i ¢lenkam pfilis nezméni. Socialni
druzstva &i druzstva s vice ruznymi ¢lenskymi organizacemi mohou také ¢ast ziskl investovat

do socialné ¢i ekologicky blahodarnych aktivit v mistni komunité.

Samoziejme si Ize teoreticky pfedstavit i model, v némz ma druzstvo jen nemnoho ¢lenl a fadoveé vice
zameéstnancl, z jejichz prace vysava nadhodnotu a rozdéluje ji mezi ,druzstevniky*. Z hlediska
druzstevnich principl ale nelze takovy podnik povazovat za druzstvo.

Otazka spravného méritka

Kazda celek ma svou optimalni velikost. Jak se vyjadfil uz Aristotelés: ,Nez i pro velikost obce jest urcita
mira, jako také pro v8e ostatni, pro zivocichy, rostliny a nastroje; nic zajisté z toho, ani to, co jest pfilis
malé, ani to, co je nadmiru veliké, nepodrzi své vlastni moznosti, nybrz bud’ své pfirozenosti zcela
pozbude, anebo bude Spatné..."

TotéZ Ize vztahnout i na dalsi organizace. Ugel jejich &innosti, spoledensky kontext i ekosystém, jehoz
jsou soucasti, ovliviuiji, jaké rozméry jsou pro né vhodné. Obdobné tvrdil statistik a ekonom Ernst

vvvvv

¢innost, tim mensi mnozstvi lidi se ji mize G€astnit a tim hustsi si mezi sebou musi vytvofit vztahy.*

Uplatnime-li tuto zasadu na socialni a solidarni ekonomiku, ukaze se, ze napfiklad pramyslové druzstvo
nemusi byt stejné velké jako druzstvo plsobici v oblasti sluzeb nebo néjakém jiném méné slozitém
sektoru. Napfiklad v oblasti IT sluzeb je rozsah, pfi némz je mozné obstat v konkurenci na trhu v ramci
primérného mésta, pomérné maly: feknéme, Ze uz organizace Citajici kolem deseti lidi staci. To je

na hony vzdalené rozsahu provozu, ktery chce obstat na svétovém trhu s doméacimi spotfebici, kde
podnik potfebuje dozajista nékolik tisic pracujicich — jako svého ¢asu baskicky Mondragon.

Pfed rozhodnutim, zda expandovat, je proto vhodné, aby se ¢lenové podniku dobfe zamysleli nad
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vnéjSimi podminkami — prameérnou velikosti firem v daném sektoru, Urovni potfebnych znalosti, raznymi
strategickymi moznostmi a scénafi — pravé tak jako nad vnitfni situaci v podniku a ochotou proces ristu
podstupovat. Vyhody a nevyhody vlastniho ristu je mozné porovnat s jinymi moznostmi, jako

je spoluprace mezi druzstvy nebo postupny prechod do urcité méné kompetitivni trzni niky.

Vyuziti pfilezitosti, které se na trzich oteviraji, by se mélo chapat jako moznost, ne jako povinnost.

| pokud se nakonec podnik pro rust rozhodne, mél by se snazit, aby rostl ,v zajmu celého projektu,

ne jen poptavky“ — jak to popsal potravinovy spotfebni spolek BioAlai, ktery s deseti zaméstnanci a vice
nez tisicovkou Clenek a ¢lenl od roku 1993 Uspésné propojuje zemedeélce se spotfebiteli v okoli
baskického mésta Gasteiz.

Kdyz je rust nezbytny

Rust je ovSem v nékterych pfipadech jednoduse potieba. Mnoha druzstva a dalSi solidarné-ekonomické
podniky vznikajici v poslednich letech netvofi dosud vic nez pét zaméstnancu. Jiné Citaji jen dva az tfi
lidi. Je jasné, ze vétSina téchto podnikl potfebuje vyrust dvakrat, tfikrat nebo tfeba i Ctyfikrat, aby

se zvysSila jejich kapacita, rozmanitost aktivit, odolnost i hospodarnost.

Takovy rust jim mdze umoznit uniknout neustalé nejistoté a zacit tvofit prebytek, ktery mohou nasledné
alokovat na lepsi ohodnoceni reprodukéni prace a péci o kolektiv, na podporu solidarnich a spole¢ensko
politickych aktivit a na spolupraci s dalsimi druzstvy a experimentovani s novymi projekty.

Kazda organizace v socialni a solidarni ekonomice zaroven potfebuje model fizeni, ktery bude
odpovidat jejimu rozsahu, produktiim ¢&i sluzbam, které nabizi, a trhim, na nichz pusobi. Nezbytnost
takové struktury fizeni bychom neméli chapat jako néjakou nezdravou zatéz: hladce fungujici provoz
a fizeni organizace naopak vede k vétsi produktivité prace a vySSim marzim.

Potfeba zaméstnancl specializovanych pravé na ukony souvisejici s provozem a fizenim vyzaduje
navysit i poCet téch, ktefi se vénuji produktivni praci. Vysledkem je v pfipadé bézného malého druzstva
néco kolem deseti zaméstnancu. V prumyslovych, technologickych &i distribu¢nich odvétvich ekonomiky
zase musi druzstva a jiné socialni a solidarni podniky byt vétsi, aby mohla konkurovat velkym
kapitalistickym korporacim.

Pravé to jsou nicméné sektory, které dnes obvykle kontroluje pouha hrstka mamutich, oligopolnich
korporaci, které provozuji neudrzitelné ekonomické aktivity, jez bude v ramci socialné-ekologické
transformace nutné omezit, ne-li Uplné zrusit. Ve stavu ekologické nouze, v némz se nachazime, nema
zadny smysl snazit se vytvaret druzstevni ¢i solidarni modely v sektorech ¢i oblastech podnikani, jez
jsou ze své podstaty neudrzitelné.

Jiny pfipad ovSem predstavuji odvétvi, ktera jsou pro zivot nezbytnd, dnes ovladana korporacemi, které
vSak bude nutné smérem k udrzitelnosti transformovat. To zahrnuje napfiklad vyrobu zpracovanych
potravin, nabytku, textilu, IéCiv nebo nékterych klic¢ovych hardwarovych a softwarovych technologii.

V téchto oblastech mizeme vyuzit dnesni naléhavé situace, abychom prosadili a rozvijeli alternativy:
mensi socialni a solidarni podniky, druzstevni dilny ¢i zaméstnanci vlastnéné malé tovarny, které budou
vyuzivat obnovitelnou energii, mistni zdroje, a Setrné technologie.

Problémy s velikosti
Velké firmy s vice nez 250 zaméstnanci maji obvykle oproti malym a stfednim podnikim fadu vyhod:

vy88i produktivitu, vétsi kapacitu pro investice a vyzkum, vétsi trzni silu, politicky vliv a tak dale. Malé
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a stfedni podniky se mohou snazit své nedostatky kompenzovat vétsi flexibilitou, uzsimi kontaktem
se svymi zékazniky nebo specializaci svych sluzeb.

Druzstva a dalsi subjekty socialni a solidarni ekonomiky maji nadto jesté jednu nematerialni, ale
kliCovou vyhodu: participaci svého Clenstva. Participace na fizeni podniku neni pouze defini¢énim rysem
druzstev a dalSich solidarné-ekonomickych subjektu, je také konkurenéni vyhodou, ktera vyvazuje jiné
slabiny, jako je nedostatek kapitalu.

vvvvv
vvvvvv

vvvvvv

byrokracie a hierarchii, coz sebou muze nést také narustajici platovou nerovnost uvnitf podniku.

Zklamani a nespokojenost, které takovy vyvoj pfinasi, si vybiraji svou dan ve spokojenosti ¢lenek
a Clenq, jejichz odhodlani a produktivita se postupné vytraci. Vysledkem je takzvany institucionalni
izomorfismus, kdy socialni podnik ¢i druzstvo stale vice pfipomina béznou kapitalistickou firmu.

Vyhnout se tomuto scénafi pfedpoklada uplnou transformaci organiza¢niho modelu. Obecné fe€eno,
je treba sméfovat k proméné podniku v konfederaci ¢astecné nezavislych a samospravnych skupin,
propojenych modelem Fizeni, ktery kombinuje pfimou a zastupitelskou demokracii a umoznuje ¢lenstvu
pruzné zpusoby participace na rlznych uUrovnich od provoznich otadzek az po strategicka rozhodnuti

a vztahy s okolni komunitou.

Moc v podniku se tak rozprostfe mezi jednotlivce, rizné tymy a oddéleni, koordinacni a fidici organy,
spravni radu, vSeobecna shromazdéni a podobné. Nezbytné je nastavit prabézné procesy
prehodnocovani spole¢ného poslani a strategie podniku a zdokonalit zpisoby komunikace a tok
informaci. U nékterych typu podnikl — typicky velkych spotfebitelskych druzstev — dava smysl
decentralizace do mistnich skupin. Zapominat se nesmi ani na pribézny proces zapojovani novych
¢lenek a ¢lenu do chodu organizace.

Zachovani druzstevnich principl prospéje také zachovani minimalnich platovych nerovnosti.

V neposledni fadé by méla byt samozrejmosti implementace feministickych principu: v prvni fadé
omezovat genderovou specializaci prace a zviditelhovat, rovhomeérné distribuovat a fadné ohodnocovat
praci reproduktivni a pecujici.

Znamena to ale také vytvaret prostory, v nichz mohou lidé vyjadfovat své emoce a feSit konflikty

a predchazet jim. Rovnocenné participaci muze prospét také vytvareni prostorl pro sounalezitost mimo
kazdodenni rutinu, které vytvareji rovnovahu mezi pracovnim, osobnim a rodinnym Zivotem, stejné jako
prizplsobeni pracovnich prostor pfitomnosti déti.

Velka organizace s sebou nese jesté dalSi problém: snizovani po¢tu zaméstnancl v dobé vnitini krizi
nebo béhem obecnéjsi ekonomické krize. Rozhodnuti propustit Cleny je vzdy traumatizujici. Zatimco pro
béZné komercni subjekty je to samoziejmosti, protoze jim nevadi naklady externalizovat a lidi prosté
vyhodit, v pfipadé druzstev a dalSich solidarnich iniciativ maze trauma z ,amputace” ¢asti kolektivu

a ztrata kapitalu spojena s odchodem jakéhokoli podtu &lent vést k ukondéeni ¢innosti podniku. Cim vétsi
podnik je, tim pravdépodobnéji takové traumatické zmeény nastanou.

Rust, ale jinak

Kazdy subjekt socidlni a solidarni ekonomiky, bez ohledu na velikost, by se mél zapojovat
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do ekonomicke, politické &i solidarni spoluprace s dalSimi druzstvy a pfibuznymi subjekty. Ekonomicka
spoluprace pfitom musi vychazet nejen ze sdilenych potfeb a cild, ale i hodnot. Méla by se projevovat
spoleCnym rozvojem vyrobkd, sluzeb, kampani a politickych aktivit, nebo napfiklad sdilenim dodavek
materialu, technologii ¢i Skoleni. SpoleCné muze byt znovu rozdélovan pfipadny zisk.

V zavislosti na slozitosti a délce trvani spoluprace muze postaCovat verbalni nebo smluvni dohoda, nebo
spolupréaci oficialné institucionalizovat formou sekundarniho podniku (,druzstva druzstev®), spolku nebo
jiné instituce.

Ekonomicka spoluprace muize probihat na mnoha rliznych drovnich. Fungovat jako pouhy poskytovatel
neni totéz jako koordinovat vyrobu mezi nékolika rdznymi podniky smérem k spole€nému koncovému
produktu — jinymi slovy, vytvaret solidarné-ekonomické vyrobni fetézce. Stejné tak ob&asné spoluprace
s jinym podnikem za uCelem nabidky spole¢né sluzby neobnasi stejné vyzvy jako nabizet takovou
sluzbu neustale nebo jich nabizet nékolik.

Kromé toho spoluprace vyhradné s jednim subjektem neni totéz jako spoluprace s raznymi
organizacemi, z nichz kazda ma jiny zpUsob a jiné potfeby a cile. Pokud je potencial vzajemné
spoluprace vyuzit naplno, maze slouzit jako alternativni strategie k samostatného rastu. Spoluprace
samozfejmée neni bez rizika. Patfi mezi né rizné formy nerovnovahy v tom, kdo do spole¢nych projektl
nejvice pfispiva a kdo z nich ma nejvétsi uzitek, nebo riziko, ze ¢lenové a €lenky jednotlivych podnikd,
ktefi nejsou pfimo zapojeni do projektu spoluprace, budou alianci mezi organizacemi vnimat jako néco
vnejsiho, co jim bere rozhodovaci pravomoci. Je proto tfeba zavést opatreni, kterd pomohou takovym
situacim pfedchazet.

Svébytné formy rlstu pfedstavuji replikace a déleni. Replikaci znamena rizné formy podpory —

od mentorstvi po materialni zdroje —, jimiz Ize pomoci jinym kolektivim zalozit si vlastni podobny projekt
ve svém okoli. Jde o formu politické €i solidarni vzajemné spoluprace. Pomahame jiné skupiné vytvofit
si vlastni podnik podobny nasemu, bud protozZe jsme solidarni s jeho iniciatory, nebo protoZze chceme
posilit spoleCensky dopad vlastniho podnikani, pfipadné oboji.

Dobrym pfikladem replikace je baskické druzstvo pro vzdélavani a socialni praci v oblasti rodinnych
vztahu Agintzari. To pomohlo vytvofit dvé podobna druzstva v jinych oblastech — Zabalduz a Hirube —
a nyni s nimi spolupracuje v ramci sekundarniho druzstva Bogan.

Déleni zase funguje podobné jako rozmnozovani améb — ménavek. Jakmile druzstvo doroste do urcité
velikosti, jeho ¢ast, specializovana na urcity vyrobek, sluzbu &i region, se mize oddélit a s podporou své
materské struktury vytvofit vlastni novy podnik. Jak v pfipadé replikace, tak v pfipadé déleni je obvyklou
strategii, Ze matefsky a dcefiny podnik spolu nakonec vytvofi néjakou novou sdilenou strukturu pro
vzajemnou spolupréci, jako je prave druzstvo Bogan.

Ekonomika pro zivot, ne pro rust

Jak vidime, samostatny rust pro podniky socialni a solidarni ekonomiky vibec neni absolutni nebo
univerzalni imperativ. Pro kazdy sektor a kazdy model podnikani by méla existovat pfiméfena velikost.
Vnitfni restrukturalizace a expanze mize byt nékdy potfebna — napfiklad v pfipadé mnoha pfili§ malych
vyrobnich druzstev vlastnénych pracujicimi nebo u vétsich dodavatelskych druzstev v oblastech, jako

je energetika, telekomunikace Ci bankovnictvi. V jinych pfipadech je to ale jen jedna z moznosti — a

to vétSinou moznost Spatna.

Sociélni a solidarni ekonomika mize rast skrze spolupraci mezi druzstvy, stejné jako skrze jejich
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replikaci a déleni. Tyto strategie se pfitom vzajemné nevylucuji a mohou se naopak béhem rliznych
Zivotnich cyklu solidarnich podnikl velmi dobfe dopliovat.

V dobé socialné-ekologického stavu nouze, v némz se nachazime, kdy naléhavé potfebujeme pfechod
k jednodussimu, sobéstaénéjsimu a lokalnéjSimu ekonomickému systému, dava obzvlast velky smysl
podporovat pfedevsim druzstva a socialni podniky nepfesahujici rozsah maximalné nékolika desitek
Clenek a €lend, které spolu mohou rozsahle a intenzivné spolupracovat.

Naopak nema smysl budovat velké organizace, s vyjimkou velmi specifickych iniciativ a odvétvi, ktera
jsou nezbytna pro zajisténi zivotnich potreb a ktera by v mensim méfitku nebyla zivotaschopna.

Zavedeni takovych organiza¢nich modelu, které zajisti, aby i velka druzstva mohla byt participativni,
feministickd, udrzitelna a socialné angazovana, mize slouzit jako pfiklad toho, jak by v budoucnu mohly
byt kooperativne fizeny velké kapitalistické podniky. Mnoho téchto podnikd bude muset pfejit na socialni
model, pokud chceme zahajit ekosocialni transformaci, ktery zachova planetu obyvatelnou.

Pavodni verzi textu La dimension de las entidades de ESS en tiempos de crisis ecosocial publikoval
spanélsky server Alternativas Econdmicas.
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professor, speaker and writer on themes concerning the cooperative movement and the
social and solidarity economy. He is a member of the monthly alternative magazine
lllacrua.
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